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.ŀǎŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ŘΩLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƴƻ CƛƴŀƴŎŜǊŀ 

 

Mar c de reporting  

 

9ƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ǎǘŀǘǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƴƻ 

Financera ha estat creat per donar a conèixer els 

resultats i indicadors clau de la gestió no financera de 

la Fundació Sanitària Mollet  ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ 202 5, així com 

ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

ƻōǘƛƴƎǳǘǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛΦ  

Aquest informe  Ŝǎ ŎǊŜŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ [lei 11/2018 del 

28 de desembre ŘΩLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƴƻ CƛƴŀƴŎŜǊŀ i al llarg del 

document, es reporten els indicadors claus sobre els 

següents punts:  

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΣ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ ƭΩŝǘƛŎŀΦ 

¶ Informació sobre les persones, principal capital 

ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ƛ 

igualtat i comunicació interna  

¶ Informació sobre la gestió del medi ambient i 

gestió energètica  

¶ Informació sobre les polítiques de compromís 

social i RSC 

¶ Informació sobre el c ompromís amb els grups 

ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ 

Les xifres contingudes en aquest informe segueixen els 

estàndards que determinen les normes de qualitat 

vigents a la institució.  

 

 

 

 

Estàndards de Qualitat 

vigents actualment  

¶ ISO 45001 de gestió de 

seguretat i salut  

¶ ISO 50001 de gestió 

energètica  

¶ ISO 14001 gestió 

ambiental  

¶ ISO 9001 Residències i 

Laboratori  

¶ LvbŜǘ άw{млέ ς IQNet 

SR10 

¶ EFQM 600  

¶ SIGOS Sistema de 

gestió organització 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘΩ!9bhw 

¶ Joint Commission 

International  
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Anàlisis de materialitat  

Els indicadors i informació continguda en aquest document segueixen els 

estàndards del Certificat Empresa Saludable ŘΩ AENOR, el certificat de la ISO 45001 

en Qualitat en Seguretat i Salut, i els certificats ISO 50001 de Gestió Ambiental, ISO 

9001 de Gestió Energètica i IQNET RS10 de Responsabilitat Social.  

La FSM es guia així mateix per la Política del Sistema Integrat de Gestió  (SIG) que 

es va actualitzar el passat 2 de novembre de 2021  ƛ ǎΩƘŀ ƛƴŎƭƼǎ en la pàgina de 

transparència de l a FSM. 

Per a la FSMΣ Ŝƭǎ ǇƛƭŀǊǎ ōŁǎƛŎǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ǎƽƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ǎŀƭǳǘ 

en el treball, el desenvolupament sostenible, la protecció del medi ambient i la lluita 

conǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǘƛŎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 

instal·lacions, garantint -ne aquest compromís als professionals, usuaris, 

proveïdors i altres  parts interessades.  

L'Estudi de Materialitat és l'eina estratègica que permet a la Fundació Sanitària 

Mollet identificar, prioritzar i reportar els aspectes econòmics, ambientals, socials 

i de governança (ESG) que són rellevants tant per al desenvolupament de la nostra 

activi tat com per als nostres grups d'interès.  

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛŎƛΣ ǎΩ Ƙŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽ ƛ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

vigència de la Matriu de Materialitat existent, per tal d'assegurar la seva alineació 

amb el context actual del sector sanitari i sociosanitari, així com amb les línies 

estrat ègiques de la FSM. Aquest procés s'ha estructurat de la següent manera:  

¶ Identificació de grups d'interès clau: Es manté la segmentació i el mapa de 

ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ŘƛŁƭŜƎ ŀŎǘƛǳǎ ŀƳō Ŝƭǎ 

grups clau: Pacients/Usuaris i Famílies, Professionals de la salut i 

col·laboradors, Proveïdors, Admini stració Pública (CatSalut / Departament 

de Salut), i Entitats de la comunitat local i Tercer Sector.  

¶ Anàlisi del context i validació de temes materials: La revisió interna ha 

ŎƻƴŦƛǊƳŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎ ŎƻƳ ŀ ϦƳŀǘŜǊƛŀƭǎέ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴ ǎŜƴǘ 

plenament vigents i coherents amb els nostres objectius institucionals. Els 

aspectes amb major rellevància creua da se centren en:  

o Governança, ètica i bon govern  

o Drets Humans  

o Persones i pràctiques laborals  

o Clients, usuaris i pacients  

o Cadena de subministrament  

o Comunitat i societat  

o Medi Ambient  

wŜǎǘŀ ǇŜƴŘŜƴǘ ŜǎŎƻƭǘŀǊ ƭŀ ǾŜǳ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ 

aspectes de materialitat, que es prioritza per 2026.  
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Política del Sistema Integrat de Gestió  

Els fonaments de la Política del Sistema Integrat de Gestió són els següents:  

¶ Un compromís de millora contínua  Ŝƴ ƭΩŜŦƛŎŁŎƛŀ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜƭ 

sistema integrat de gestió de qualitat, seguretat i salut, responsabilitat 

social, medi ambient i energia.  

¶ Planificar  les noves activitats i processos, vetllant per la qualitat en el servei 

ƛ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ, lΩoptimització de les condicions de 

treball, el foment dels comportaments segurs i mediambientalment 

responsables, per  aconseguir la màxima satisfacció de totes les parts 

interessades , usuaris, pacients i professionals.  

¶ Complir amb la legislació aplicable al sistema integrat de gestió, amb els 

requisits dels usuaris  ƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŁƴŘŀǊŘ {wмлΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 

ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǎǳōǎŎǊƛƎǳƛΦ 

¶ Disposar de proveïdors  ŦƛŀōƭŜǎ ƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎƻǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

política, que comprenguin les necessitats de la nostra institució i les realitats 

de cada servei.  

¶ ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊƛƭƭǎ, reducció de riscos i prevenció dels 

danys, així com la protecció de la salut  i la difusió de la cultura del benestar 

mitjançant la ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘΩŜǎǘƛƭǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ dels professionals, 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ǳǎǳŀǊƛǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΦ  

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƛ ŀǾŀƭǳŀǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΣ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

sanitària i de suport, per prevenir la contaminació , com són la segregació 

de residus o el reciclatge i el consum racional dels recursos natural s. 

¶ Assolir el nostre òptim energètic Σ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀŘǉǳƛǊƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ 

energèticament eficients, dissenyar i emprar les tecnologies i pràctiques 

més sostenibles.  

¶ Involucrar als professionals  ǇǊƻǇƛǎ ƛ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ i facilitar les 

instruccions i la formació necessària  per a  fomentar la participació i 

consulta dels treballadors i els seus  per tal  ŘΩŜǾƛǘŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǎ 

perillosos per la seguretat i salut i el medi ambient.  

¶ Informar amb transparència  ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ 

indicadors de qualitat, de seguretat i salut, ambientals i energètics, a ls 

professionals i altres parts interessades.  

¶ Respectar els principis internacionals de responsabilitat social: rendició 

de comptes, transparència, comportament ètic, respecte als interessos dels 

ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛǘŀǘΣ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

comportament i pels drets humans.  

Aprovació i revisió de la política  

La Direcció va aprovar la política del SIG segons els requisits de les normes dels 

sistemes de gestió de Seguretat i Salut, Ambiental, Energètica, Responsabilitat 

{ƻŎƛŀƭΣ vǳŀƭƛǘŀǘ ƛ aƻŘŜƭ 9ƳǇǊŜǎŀ {ŀƭǳŘŀōƭŜΦ {ΩƘŀ ǊŜǾƛǎŀǘ tres cops: el 25/07/13 , el 

19/04/2018  i el 2/11/2021. Segueix plenament vigent.  

Difusió interna de la política del SIG  

És coneguda per tot el personal. Està difosa internament a la Intranet de l a FSM, a 

la part d ΩInformació Corporativa. Està difosa externament a través de la 
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/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŀǘǎ EƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ƛ ŀƳō ƭΩŜƴǘǊŜƎŀ ŘΩǳƴ tríptic en el control 

ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΦ Està inclosa dintre de la nostra pàgina Web . 

 

 

https://fsm.cat/sites/default/files/documentation/Pol%C3%ADtica%20SIG%202022.pdf
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Informació general  
 

Carta de  la president a 

Cap a una governança participativa que  impulsa la 
transformació  

La millor manera de construir una organització 
preparada per als reptes del futur és incorporar 
l'escolta com a principi de la presa de decisions. La 
governança ja no es pot entendre com un model de 
presa de decisions unidireccional, sinó com un 
procés obe rt, participatiu  

i transparent, capaç d'incorporar les diferents 
mirades que enriqueixen la institució i el territori. Les 
organitzacions que lideraran el futur seran aquelles 
capaces de generar confiança, fomentar una 
participació real i prendre decisions des de la 
respon sabilitat, la transparència i el compromís amb 
el bé comú.  

Per això, a la Fundació Sanitària Mollet, promovem 
un model de governança que fomenta el diàleg, la 
participació i la corresponsabilitat com a eines per 
comprendre les necessitats del territori, anticipar els 
nous reptes i impulsar una transformació compar tida 
al servei de les persones.  

Aquest compromís es concreta en espais estables 
de participació i escolta activa, com el Consell de 
Participació Ciutadana, el Consell de Pacients i 
Famílies, el Consell d'Alcaldies i el Comitè d'Ètica 
Institucional.  

Aquests òrgans esdevenen veritables espais de 
reflexió, proposta i construcció col·lectiva que 

permeten identificar necessitats emergents, detectar oportunitats de millora, 
impulsar iniciatives compartides i enfortir el vincle entre la institució i la comunitat, 
contribuint a generar un impacte positiu sobre les persones del territori. Un marc 
idoni  per a desplegar les taules territorials  

que donen contingut operatiu al constructe estratègic del què ens hem dotat ente 
tots.  

Entenem la governança com un procés viu i en evolució constant. Per això 
continuem treballant per consolidar nous espais de participació, reforçar la cultura 
de l'escolta activa i incorporar la diversitat de perspectives en la presa de 
decisions.  

Només així és possible construir una organització més oberta, més conscient i més 
preparada per respondre, amb rigor i humanitat, als desafiaments presents i futurs. 
Una institució consistent, confiable i contributiva, eixos fonamentals sobre els que 
dibui xar el millor futur.  

 

MAIA ALCOBERRO, 

PRESIDENTA  

DE LA FUNDACIÓ 

SANITARIA MOLLET 
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Carta del Director General  

 

Anticipar el futur, la salut del demà comença avui  

Aquest 2025 ha estat un any ple de reptes 

transformacionals i de passes en direcció al futur. Un 

futur que requerirà integrar la sostenibilitat, la 

humanització i el compromís amb la comunitat com 

a eixos inseparables de la seva manera d'entendre la 

salut.  

Aquest és el model que inspira la Fundació Sanitària 

Mollet: una manera d'entendre la salut des d'una 

perspectiva antropològica que situa les persones al 

centre i reconeix totes les dimensions del seu 

benestar.  

Aquesta mirada integral es concreta en l'impuls del 

programa de salut espiritual com una eina esencial 

d'acompanyament, desenvolupat des de la Càtedra 

de Salut Espiritual i Humanització amb la Universitat 

de Barcelona. Alhora, entenem que cuidar també 

sign ifica donar resposta als grans reptes globals. Per 

això mantenim un ferm compromís amb la salut 

planetària i ens hem consolidat com un referent 

internacional en sostenibilitat a través del model 

Green Hospital, reconegut enguany amb 

l'acreditació JCI Susta inability i el guardó European 

Climate Champion 2025 atorgat per HCWH,  entre 

d'altres.  

Aquesta voluntat de millora contínua impulsa també la transformació dels 

processos assistencials. La reordenació organitzativa, la reducció dels temps 

d'accés, la millora de l'experiència de les persones ateses i el desenvolupament 

de nous models assistenc ials formen part d'un mateix compromís: millorar la vida 

de la nostra gent.  

Transformar no és només desenvolupar nous projectes. Significa construir 

aliances, compartir experiències i convertir la innovació en una eina per crear valor 

social, sanitari i ambiental. Les aliances amb l'atenció primaria del territori, el 

terciarisme a  través del projecte C -17 i altres vincles estratègics ens permeten 

afrontar els desafiaments del present sense perdre de vista el futur.  

Estem convençuts que cuidar les persones també significa cuidar el planeta, 

impulsar el coneixement i fomentar una cultura d'aprenentatge compartit. Amb 

aquesta visió hem construït, de manera participativa, el nou Pla Estratègic 2026 -

2030, que marcarà el c amí de la Fundació Sanitària Mollet per donar resposta, amb 

responsabilitat i humanitat, als reptes de les pròximes dècades.  

 

JAUME DURAN 

NAVARRO, DIRECTOR 

GENERAL DE LA 

FUNDACIÓ 

SANITÀRIA MOLLET 
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Forma i propietat jurídica  

 

NƻƳ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ: Fundació Sanitària Mollet (FSM ) 

Telèfon : 93 563 61 00  

Direcció : Ronda de ls Pinetons , 8 

Població : Mollet del Vallès · C.P. : 08100  

Pàgina web : www.fsm.cat  

Correu electrònic : atencio.ciutadania@fsm.cat   

 

 

http://www.fsm.cat/
mailto:atencio.ciutadania@fsm.cat
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aƻŘŜƭ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

 

La Fundació Sanitària Mollet  (FSM) és una institució sense ànim de lucre, creada 

ƭΩŀƴȅ мффсΣ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ƛ ŘŜ ŎǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭΦ [a FSM 

ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ ŘΩ!Ǝǳǘǎ ŘŜ aƻƭƭŜǘ ƛ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ŘŜ aƻƭƭŜǘΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ 

de Salut Mental Jaume Vilaseca, les residències Santa Rosa de Mollet i Pedra 

Serrada de Parets per a persones grans i la residència La Vinyota de Mollet per a 

persone s amb discapacitat intel·lectual.  ! Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜƭ нлнп Ŝǎ Ǿŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ 

ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ CǳƴŘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŀŎǳƭƭ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘƻŎŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

institució així com els despatxos dels departaments transversals per a tota la 

fundació.  

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŜƴ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ.  

 

Recursos de Salut  

 

Consultes CSMA  20  

Consultes CAS  6 

Pla de Serveis 
Individualitzats  

20  

Unitat 
ŘΩIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 
Parcial de Psiquiatria  

20  

Servei de 
Rehabilitació 
Comunitària  

36  

Unitat 
ŘΩIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 
Psiquiàtrica i Atenció 
Domiciliària (UHPAD)  

7 

 

Recursos Socials  

 

[ƭƛǘǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 160 

Consultes externes  61 

.ƻȄǎ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŜǎ 32 

Llits de semicrítics  10 

Quiròfans  8 

Sales de parts  2 

tƭŀŎŜǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ 
dia 

26 

Gabinets 
ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ 

5 

Llits de diàlisi  19 

[ƭƛǘǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 90 

Consultes externes  3 

tƭŀŎŜǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ 
dia 

25 



 

 LbChwa9 5Ω9{¢!¢{ bh CLb!b/9w{ · 14 

 

Cartera de Serveis  

La FSM ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ ǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝƴ 

ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ.  
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Presència geogràfica  ƛ ŁƳōƛǘ ŘΩŀŎŎƛƽ 

 

La FSM opera a Espanya i , per 

tant, és en aquest país on 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Řǳu a terme 

actuacions significatives o 

que tenen rellevància 

específica per als àmbits de la 

sostenibilitat que es tracten 

en aquesta memòria.  

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ ƭΩŁǊŜŀ 

ŘΩƛƴŦƭǳŝƴŎƛŀ ŘŜ la FSM inclou 

11 municipis, 8 del Vallès 

Oriental i 3 del Vallès 

Occidental, amb una població 

de referèn cia de 1 74.000 

habitants . 

 

Propòsit  institucional  

 

Millorar la vida de la nostra gent  

¶ Millorar és oferir més dignitat en tot, justa i equitativament, procurant el bé i 

evitant el mal.  

¶ [ŀ ǾƛŘŀ Şǎ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎϥŜǎŘŜǾŞ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ fet de néixer i el fet de 

morir, que rebem gratuïtament, i al que volem servir.  

¶ La nostra gent són totes les persones que participen de les comunitats i viles 

a les qu als l'FSM vol atendre en totes les seves dimensions.  

 

Missió, visió i valors  

 

¶ Missió Υ ¢ŜƴƛǊ ŎǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ŜƴǘƻǊƴΣ ŎŜǊŎŀƴǘ ƭΩŜȄŎŜƭϊƭŝƴŎƛŀ Ŝƴ 

serveis de salut i socials, de qualitat i sostenibles, comptant amb el talent 

professional.  

¶ Visió : Ser una institució socialment responsable, compromesa, solidària, amb 

vocació de servei públic i que vetlla per la qualitat de vida i el benestar de les 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

¶ Valors : Som una institució socialment responsable, honesta, propera, 

professional i innovadora . 
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Centres de ƭΩC{a 

Físicament, la FSM disposa de  7 centres, sis ubicats al municipi de Mollet del Vallès 

i 1 ubicat al  municipi de Parets del Vallès.  

 

 

 

 

 

 

L'octubre de 2024, la FSM va inaugurar el Campus Fundació, un edifici modern i 

sostenible situat a Mollet del Vallès, davant de l'Hospital Universitari de Mollet. 

L'espai disposa d'aules polivalents, auditori, zones de simulació clínica i àrees de 

treball col·laboratiu, i acull activitat formativa de professionals sanitaris i socials, 

així com projectes de recerca i divulgació.  

Des de la inauguració fins a finals de 2025, el Campus ha gestionat més de 250 

sol·licituds d'ús dels seus espais i ha acollit 39 congressos, jornades i actes 

professionals i institucionals, entre els quals destaquen el XXX Congrés Nacional 

Català d'Urgènc ies i Emergències i el II Congrés de Medicina i Salut Ambiental. En 

total, més de 4.500 persones han participat en les activitats desenvolupades al 

Campus en aquest primer any i mig de funcionament.

Santa Perpètua, 65  

08100 Mollet del 

Vallès  
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Objectius i estratègies de l Ωorganització  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ 2021, la FSM va elaborar  el Pla Estratègic 21 -25, establint les línies de 

futur pels pr òxims cinc anys , i que disposa de 5 eixos principals i 20 objectius. Els 

ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘ període  en diverses accions 

operatives, de les quals destaquem les fites més rellevants.  

 
 
 

Grau de compliment dels objectius estratègics  

[Ωŀƴȅ нлнр Ƙŀ ƳŀǊŎŀǘ Ŝƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ tƭŀ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎ нлнм-2025, un període en 

ǉǳŝ ǎΩƘŀƴ ŀǎǎƻƭƛǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜŦƛƴƛǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ 

desenvolupament de la institució.  

tŀǊŀƭϊƭŜƭŀƳŜƴǘΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ Ŝǎ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǳ tƭŀ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎ нлнс-2030, amb la voluntat de construir un 

ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛǘ ƛ ŀƭƛƴŜŀǘ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

sanitari.  

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ǿŀ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ǳƴŀ ŁƳǇƭƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

Fundació Sanitària Mollet. Més de 1.100 persones τentre professionals, 

comandaments, òrgans de participació ciutadana, pacients, famílies, 

representants municipals, entitats del territori i altres agents vinculats a la 

institució τ Ǿŀƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǿƛǎƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŜƴǉǳŜǎǘŜǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ ƎǊǳǇs de 

debat i sessions de treball.  

La participació dels diferents col·lectius ha permès identificar fortaleses, 

necessitats i oportunitats de futur, així com definir les principals línies 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŀƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ {ŀƴƛǘŁǊƛŀ aƻƭƭŜǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ 

període 2026 -2030.  
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Principals macro tendències de futur  

El futur del sector de la sanitat  i del sector social vindrà marcat per algunes 

tendències que ja es comencen a preveure i que afectaran en profunditat la nostra 

manera de fer, entendre i treballar. Aquestes tendències han estat extretes de 

diferents òrgans internacionals.  
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Anàlisi de riscos global  

 

El model de gestió de riscos 

està integrat en la Política del 

Sistema Integrat de Gestió i 

ǎΩŀǾŀƭǳŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǳ 

impacte i la probabilitat en que 

apareixen. Els risc os es poden 

classificar de la següent 

manera: estratègics i de 

negoci, operatius, financers o 

reguladors i legals . 

Dels següents riscos, es 

destaquen alguns dels més 

rellevants pel seu impacte o per 

la seva afectació en el següent 

informe , pel fet que  impliquen 

els àmbits de gestió energètica, medi ambient, persones o RSC.  

Dins el marc de governança ètica, a més del Codi Ètic i de Conducta elaborat al 

febrer de 2024, existeix també un canal intern de denúncies confidencial, i un 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭ ŀƳō ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ 

{ΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƛ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ tŜǊ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƘŀ 

programat i realitzat en 2026 auditoria externa de protecció de dades.  

 

 

ÀMBIT  RISC  

Estratègics  

Reputacionals  Reputació FSM en el territori  

Competidors  
Alta competència en captació de 

fons  

Operatius  

Equip humà i 

talent  
Persones: retenció del talent  

Model 

assistencial  

Augment de la cronicitat, 

ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘ ƛ ƭŀ 

complexitat  

Sistemes 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ 
Ciberseguretat  

Instal·lacions 

subministraments  

Residus  

Augment del consum i les 

emissions  

Financers  Contracte i tarifes  
DŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ 

Model de finançament  

Reguladors o 

legals  

Protecció de 

dades  
Codi tipus  

Laborals  
PRL: accidents o baixes per 

mobilitzacions  

Responsabilitat 

civil  

Legal Compliance  

Assegurances civils  
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!ŎǘƛǾƛǘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлн5 

 

Activitat salut  

HOSPITAL D'AGUTS    

Total d'altes mèdiques i quirúrgiques  14.860  

Intervencions quirúrgiques majors  7.765  

Intervencions quirúrgiques menors  13.825  

Consultes externes  211.019 

Sessions Hospital de dia  8.454  

Urgències  ateses  78.077  

Altes h ospitalització a domicili  620  

Proves de diagnòstic per imatge  127.732  

Proves exploratòries de gabinets  42.418  

Tècniques de laboratori  1.901.905 

Parts  416 

Sessions de rehabilitació  2.638  

Sessions de diàlisi  8.754  

 

Activitat social  

 

Docència  i recerca  

HOSPITAL SOCIOSANITARI    

EAIA-Procés avaluació i consultes de seguiment    

Persones ateses  1.390 

Hospital de dia (psicogeriatria)    

Persones ateses  199 

Sessions  5.802  

Persones ingressades a hospitalització    

Convalescència  812 

Cures pal·liatives       186  

Subaguts  334  

Estades    

Convalescència  22.030  

Cures pal·liatives  2.936  

Subaguts  3.739  

SERVEI DE SALUT MENTAL I ADDICCIONS    

Centre de Salut Mental d'Adults    

Total actes assistencials  22.894  

Servei de Rehabilitació Comunitària    

Total assistències a activitats  7.521 

Total atencions individuals  1.088 

Total persones  ateses 131 

Unitat d'Hospitalització Parcial de Psiquiatria    

Total persones ateses  138  

Total estades  3.201 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ ƛ {ŜƎǳƛƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ 5ǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŜǎ  

Total atencions individuals  18.762  

Total assistències a activitats grupals  2.744  

Pla de Serveis  Individualitzat s   

Persones ateses en el programa  34 

Intervencions realitzades  2.299  

Unitat d'Hospitalització Psiquiàtrica i Atenció Domiciliària    

Ingressos  67 

Altes  63  

ACTIVITAT SOCIAL    

Persones ateses dependència  Residència  

Santa Rosa 111 

Pedra Serrada  75 

La Vinyota  30 

Persones ateses dependència  Centre de dia  

Santa Rosa 32  

Pedra Serrada  52 

La Vinyota  23 

DOCÈNCIA   

Alumnes per especialitats  50 1 

Alumnes de grau  288  

Alumnes de Postgrau o Màster  27 

Alumnes de pregrau  161 

Formació Sanitària Especialitzada (MIR / IIR)  23  

Acords de col·laboració  39  

Universitats i escoles universitàries  15 

Instituts i centres d'estudis  24  

RECERCA   

Projectes i assaigs  19 

Projectes de recerca  16 

Assaigs  3 
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Governança   
Estructura de la governança  

 

Òrgan de govern  

El Patronat és el màxim òrgan de govern de l a FSM. El compo nen 10 persones amb 

trajectòries notables i un fort arrelament al territori, com a representants de les 5 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŜƴ ƛ ŘŜ ƭŀ societat civil: la Societat de Socors Mutus de 

aƻƭƭŜǘ ό{{aaύΣ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aƻƭƭŜǘΣ ƭΩhǊŘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭŁǊƛŀ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜ 5ŞǳΣ 

la Universitat de Barcelona, la Cambra de Comerç i la Societat Civil.  

Selecció i representació  

Cada membre del Patronat de l a FSM és escollit dins de cada institució 

representada a través de llurs respectives formes de selecció i no percep cap 

ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜƭ ǎŜǳ ŎŁǊǊŜŎΦ El Patronat nomena un director general, 

el qual dirigeix els diferents dispositius per delegació del patronat. Aquest director 

general crea el Comitè de Direcció. La direcció institucional és un únic equip gestor 

per als set  ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩC{aΦ  

Rendiment de comptes  

La direcció general i la direcció de gestió rendeixen  comptes directament a les 

reunions de Patronat. Periòdicament , Ƙƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴ ŀƭǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ 

directiu per explicar projectes concrets. Existeixen diversos òrgans de participació 

dels professionals: comissions tècniques, comitè assistencial, comitè de seguretat 

i salut, juntes de caps de serveis i la representació legal dels treballadors.  

9ǎ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ de govern a la pàgina 

web de transparència: https://fsm.cat/ca/transparencia  

 

Òrgans executius i comissions  

[Ω9ǉǳƛǇ 5ƛǊŜŎǘƛǳ està format pel director general i els responsable s de 5 direccions 

funcionals: la direcció de Gestió  i adjunta a Direcció General , la direcció d Ω!ǘŜƴŎƛƽ 

a la  Ciutadania, la direcció de Qualitat  i Recerca  i les direccions assistencials 

Mèdica i Infermera.  

! ƳŞǎΣ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŀ ƭΩ9ǉǳƛǇ 5ƛǊŜŎǘƛǳ ŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƭ /ƻƳƛǘŝ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽ, la direcció 

de Sistemes d'Informació, la direcció de l'Àrea de la Dependència, la Direcció 

ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ LƴǘŜǊƳŝŘƛŀΣ la direcció  de Comunicació  i  la Direcció de Qualitat i 

Recerca . Aquest òrgan té com a funcions:  

¶ Aprovar decisions compartides per al desenvolupament operatiu del Pla 

Estratègic .  

¶ Posar en comú temes estratègics i operatius de cada àmbit funcional que 

afecten  la institució en conjunt . 

¶ Realitzar el seguiment mensual dels indicadors del quadre de comandament . 

https://fsm.cat/ca/transparencia


 

 LbChwa9 5Ω9{¢!¢{ bh CLb!b/9w{ · 22  

 

¶ Facilitar als líders i responsables de procés la informació i recursos necessaris 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǳǎΦ  

La FSM es dota també de comissions estratègiques per donar suport al Comitè 

de Direcció com són la Junta Directiva Mèdica, la Junta de Gestors/es, la Junta 

Assistencial i la Comissió de Responsabilitat Socia l i el Comitè de Credencials .  

El segon nivell de direcció el constitueixen els líders i responsables de procés 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ, tant estratègics com operatius. Entre les seves funcions 

destaquem les següents:  

¶ LΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘƛŁǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǳ ŁƳōƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ.  

¶ Coordinar activitats, procediments i recursos per a la millora de la satisfacció 

de les persones usuàries . 

¶ Impulsar el desenvolupament personal i professional dels seus col·laboradors .  

¶ Promoure la millora contínua del seu procés.  

A la FSM també hi ha nombroses comissions i grups de treball interdisciplinaris 

i transversals  que es reuneixen periòdicament per fer seguiment de les seves 

accions, fixar objectius i proposar millores a la institució. Són òrgans de 

participació que permeten recollir i potenciar el talent professional i faciliten 

ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ƛ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜ les accions derivades del Pla Estratègic. Entre 

aquests òrgans destaquem:  

¶ Les comissions assistencials : Control d'Infeccions, Documentació clínica, 

Mortalitat, Farmàcia i Terapèutica, Nutrició, Comissió Dolor Crònic , Sang i 

Hemoderivats , la Unitat Funcional de Seguretat del Pacient , Comitè d'Ètica 

Assistencial  i Salut Espiritual.  

¶ Les comissions de suport : Formació  (CAF), Igualtat, Compres, Docència, 

LOPD, Manteniment, Recerca, Seguiment de Sistemes, Model ACP.  

¶ Les comissions legals : el Comitè de Seguretat i Salut, /ƻƳƛǎǎƛƽ ŘΩLƴŦŜŎŎƛƻƴǎ i 

Ŝƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀΦ 
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Organigrama  

 

 

 

Bon govern  i ètica institucional  

Codi de bon govern  

[ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Ŝǎ ǊŜƎŜƛȄ ǇŜǊ ǳƴ /ƻŘƛ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴ que ha estat revisat 

ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƭ нлно ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŝǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽ. Així mateix, 

ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳ Ŝǎ ǊŜƎŜƛȄ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǇƻǎǘŀ Ètica de la institució i el Codi de Bon 

DƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇ 5ƛǊŜŎǘƛǳΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

web: https://fsm.cat/ca/transparencia  

Pla de Civilitat  

El Pla de Civilitat de la FSM  té com a objectiu posar en coneixement de totes les 

persones vinculades a la FSM, professionals, clients interns i externs quin s són els 

valors que ens representen i gu ien la nostra pràctica diària. Ens volem mostrar tal 

com som, ens volem donar a conèixer i posar de manifest quins són els valors que 

mouen les nostres accions.  

Governança participativa  

La institució se segueix regint per un model de Governança Participativa, 

fomentant la participació del Patronat en diferents àmbits de l a FSM. Per a aquest 

motiu , Ƙƛ Ƙŀ ǇŀǘǊƻƴǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ό5ŀǾƛŘ [ƻǊŜƴȊƻύΣ ŀƭ 

ƎǊǳǇ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƝǎ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩhōǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ƭ wƻǳǊŜ όaŀƴŜƭ [ŜŎƘŀύΣ ŜǘŎΦ  

 

https://fsm.cat/ca/transparencia
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[Ω:ǘƛŎŀ ŀ la FSM 

La FSM es guia per una proposta ètica realitzada amb la 

participació de tothom, un marc ètic institucional que pretén 

proposar reflexions que inspirin i motivin a seguir construint 

una organització plena en el sentit ontològic del terme, una 

institució ètica, on  els principis i valors il·luminin el camí a 

seguir servint els altres, la nostra raó de ser.  

/ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

9ƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Şǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ƛ 

promoció dels comportaments ètics de totes les persones 

que integrem la institució, tant des de la Governança com la 

Direcció com professionals a tots els nivells. Actualment , 

aquest Consell està integrat pel Patronat, Direcció, 

professionals i persones externes vinculades al Consell de 

Participació Ciutadana.  

9ƭ Ƨǳƴȅ ŘŜƭ нлму Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ 

Institucional , presidit actualment pel Sr. David Lorenzo també 

ǇŀǘǊƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ. El Comitè té ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘΦ 

No és un òrgan decisori o vinculant.  

/ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ 

9ƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ dona suport als professionals 

com a òrgan consultor per a casos concrets on el s 

professionals requereixi n suport.  

9ƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ό/9!ύ ŘŜ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ Universitari 

ŘŜ aƻƭƭŜǘΣ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽ ŘŜ мп ŘŜ 

desembre de 1993, és un comitè consultiu, multidisciplinari, 

al servei dels i les professionals i persones usuàries del 

centre, la finalitat del qual és ajudar a analitzar els problemes 

ètics ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ǎƻǊƎƛǊΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ, en darrera instància , 

de millorar la qualitat assistencial.  

Les seves funcions  són: 

¶ Assessorar èticament en decisions puntuals, clíniques 

i sanitàries . 

¶ CƻǊƳǳƭŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŎƻƳǳƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

en situacions clíniques i  sanitàries habituals que 

plantegin problemes ètics . 

¶ Organitzar programes, cursos i altres activitats 

ŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŝǘƛŎŀ. 

¶ Protegir els drets dels malalts i els dels i les 

professionals sanitaris . 

 

 

Proposta ètica 

 

Consulta la proposta 

ètica de la Fundació 

Sanitària Mollet  

 

Membres del 
/ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ 
Institucional (2025) 

President :  

David Lorenzo  

Vocals :  

Gemma Cervera  

Jaume Duran  

Joan Maria Ferrer  

Lourdes Laborda  

Lluís Martínez  

Francesc Xavier 

Oncins  

Sara Pons  

Águeda Ancochea   

Ina Vico   

Mireia Vicente  

https://www.fsm.cat/intranet/aplicaciones/infocorporativa/images/Proposta_etic_2020_FSM_online2.pdf
https://www.fsm.cat/intranet/aplicaciones/infocorporativa/images/Proposta_etic_2020_FSM_online2.pdf
https://www.fsm.cat/intranet/aplicaciones/infocorporativa/images/Proposta_etic_2020_FSM_online2.pdf
https://www.fsm.cat/intranet/aplicaciones/infocorporativa/images/Proposta_etic_2020_FSM_online2.pdf
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Espais de debat ètics  

Els Espais de debat ètic, presents a totes les residències de la FSM són grups per 

ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩètica  ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŘƛƭŜƳŜǎ ƳƻǊŀƭǎ 

ǉǳŜ ǎƻǊƎŜƛȄŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŘŜƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ  

Proposta ètica  

[ŀ ƴƻǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŝǘƛŎŀ Ǿŀ ǎŜǊ ŎǊŜŀŘŀ ǇŜƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭΩŀƴȅ нлнлΦ 9ƭ 

ǎŜǳ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ǎΩƘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ aƻŘŜƭ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ /ŜƴǘǊŀŘŀ 

en la Persona.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǘŞƴ ǎŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩC{a ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ 

aplicació en la pràctica diària, per tal de ser un pal de paller de les diverses 

ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴǎ ƛ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŜƳŀƴŜƴ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩŝǘƛŎŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭa 

FSM. 

9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ 

Institucional i va comptar amb la participació plural dels i les professionals de la 

institució (amb més de 400 suggeriments), la comunitat a través del Consell de 

Participació  /ƛǳǘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŝ ŘΩ:ǘƛŎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ 9ǎǇŀƛǎ ŘŜ wŜŦƭŜȄƛƽ :ǘƛŎŀ ŘŜ 

ƭŜǎ wŜǎƛŘŝƴŎƛŜǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ /ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tŜǊǎƻƴŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ tŀǘǊƻƴŀǘΦ  

{ΩƘŀ ǇƻǊǘŀǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ tǊƻǇƻǎǘŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

ƳƻƴƻƎǊŁŦƛǉǳŜǎ ŀƳō /ƻƳŀƴŘŀƳŜƴǘǎ ƛ /ƻƳƛǘŝ :ǘƛŎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǉǳŜ 

aquests organismes puguin també difondre - la als professionals de la institució .  

Es pot consultar la proposta ètica de la FSM completa a  la pàgina web de 

transparència https://fsm.cat/ca/transparencia  

Comunicats sobre ètica  

9ǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ Ŏŀƴŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜƴǵƴŎƛŜǎ 

ŘΩƛƴŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻŘƛ ŝǘƛŎ ŘŜ ƭa FSM a la web http://www.fsm.cat  ŀ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŘŜ 

vǳƛ ǎƻƳ Ҕ aƻŘŜƭ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ a través del correu cea@fsm.cat  o 

responsabilitatsocial@fsm.cat . A la pàgina del Codi ètic i de la proposta ètica, 

existeix una adreça de correu electrònic per tal de canalitzar aquestes denúncies: 

responsabilitatsocial@fsm.cat . 

[ΩŜǎǘƛǳ ŘŜƭ 2023 es va posar  Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ǘŀƳōŞ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ƭŀ 

web institucional, accessible des del peu de pàgina i seguint la Llei 2/2023.  

Vigilància contra la corrupció  

La Direcció General, juntament amb la Direcció de Gestió  i Adjunta a  la Direcció 

General , són responsables de retre comptes mensualment  davant del Patronat de 

la Fundació, al qual assisteixen amb veu i sense vot. Presenten un informe sobre 

Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ŘŜ ƭa C{aΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛƴ 

ŘŜ ǎƻǘƳŜǘǊŜ ŀ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ tŀǘǊƻƴŀǘ ŎƻƳ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘΩŀƭƛŀƴŎŜǎ ƛ 

convenis o les noves contractacions de productes i serveis.  

La Direcció de Gestió analitza la gestió econòmica que fa l a FSM també amb  

relació al risc de corrupció i el Sistema Integrat de Gestió (SIG)  i recull en diversos 

procediments les normes que permeten evitar el risc de corrupció. L a FSM compta 

https://fsm.cat/ca/transparencia
http://www.fsm.cat/
mailto:cea@fsm.cat
mailto:responsabilitatsocial@fsm.cat
mailto:responsabilitatsocial@fsm.cat
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ŀƳō ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳōƻǊƴΣ ŜȄǘƻǊǎƛƽ 

i corrupció que , fins al moment , ƴƻ ǎΩƘŀ ƘŀƎǳǘ ŘΩŀŎǘƛǾŀǊΦ  

La institució revisa anualment els seus comptes, així com tots els aspectes de 

compliment legal sotmetent -ǎŜ ŀ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ 

Faura Casas SL  i que no ha trobat cap irregularitat ni excepció Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ 202 5.  

La FSM compta també amb un  Codi  ètic de referència  per a totes les persones 

professionals on es fa referència explícita a la transparència i la no acceptació de 

suborns en el seu punt 20:  

ά[a FSM es compromet a actuar amb transparència i honestedat amb tots els seus 

grups d'interès, especialment amb les empreses proveïdores, en compliment de 

les polítiques de responsabilitat social corporativa dutes a terme per la Fundació, 

i no acceptant cap mena  de suborn ni tracte de favor ni regals, amb excepció 

puntual d'elements de marxandatge de l'empresa proveïdor aέ.  

Finalment, la institució compta també amb un Codi de Bon Govern  que recull el 

compromís ètic del Comitè de Direcció i el Patronat per garantir el 

desenvolupament de les seves funcions en el marc dels valors institucionals  que 

va ser  actualitzat durant el 2023 . 

Relació amb els  proveïdors: Contractació i compres  

La relació que l a FSM manté amb els seus proveïdors i serveis subcontractats 

defineix els criteris que es tenen en compte en relació a mb la qualitat del 

producte/servei, el preu, el servei del proveïdor, el compliment dels terminis, 

ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ƎŜƻƎǊŁŦƛŎŀΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭa FSM es 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛ Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜ 

proveïdors segons la seva proximitat geogràfica , ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

de la nostra zona de referència.  

Per a desenvolupar aquesta política de compres i logística, la institució disposa de 

diversos procediments que són:  

- tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ό/ƻƳƛǎǎƛƽ ŘŜ /ƻƳǇǊŜǎύ. 

- tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ. 

- Procediment de compra . 

- Operati u aprovisionament . 

- Procediment de recepció . 

La cadena de subministrament de l a FSM consta de processos diferenciats:  

¶ L'adquisició de material de magatzem general és responsabilitat de la 

Direcció de Compres que depèn de la Direcció de Gestió.  

¶ L'adquisició de medicació i material de cures és responsabilitat del Servei 

de Farmàcia i es gestiona mitjançant la Direcció de Compres que depèn de 

la Direcció de Gestió .  

¶ La contractació d'obres i serveis és responsabilitat de la Direcció 

ŘΩLƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŝƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ de Gestió .  

Cada procés presenta les seves pròpies característiques específiques en les 

diferents fases en què es desenvolupa: registre i qualificació de proveïdors, 

adjudicació de contractes o comandes i seguiment de les condicions contractuals 
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i control de qualitat. Estan recollides en els diversos procediments que compta l a 

FSM per regular la relació amb la cadena de proveïdors:  

¶ PǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ.  

¶ Procediment de compres . 

¶ PǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ.  

¶ PǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ. 

¶ Procediment de relacions i visites de seguretat . 

¶ pǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǎǇŜŎǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΦ  

{ΩƘƻƳƻƭƻƎǳŜƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ ƴƻǳǎ ŀƳō ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млΦллл ϵ / 

ŀƴȅ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ƭŀōƻǊŀƭǎ ƛ ŦƛǎŎŀƭǎΣ ŘŜ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ƛ 

energia i de responsabilitat social corporativa. En aquest sentit , es té en compte el 

Principi de Precaució per abordar possible s impactes ambientals.   

Durant el 202 5 ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ƴŜƎŀǘƛǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳǎΣ 

reals o potencials, ni de cara a la societat ni en les pràctiques laborals en la cadena 

de subministrament, ni de caràcter  mediambiental.  

Indicadors  

 

Transparència  

{ΩƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘΣ ŎƻƳ ŎŀŘŀ ŀƴȅΣ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ 

(https://fsm.cat/ca/transparencia ) on es pot consultar la aŜƳƼǊƛŀ ŘŜ ƭΩC{a 202 5 

les da des econòmiques de la Fundació i els contractes que ens regeixen. Dins de 

la Memòria 2025 també  es poden trobar les principa lǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩw{/ 

Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ mediambiental, de seguretat laboral i de responsabilitat social . 

 

Sostenibilitat econòmica  

tŜǊ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǊƛ Şǎ ǳƴ ŜƛȄ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘǊŜ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀΦ [ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

de cinc centres, dos en la línia de salut i tres de la línia de dependència. La 

Fundació no presenta  els seus comptes consolidats amb cap entitat . 

https://fsm.cat/ca/transparencia
https://fsm.cat/sites/default/files/documentation/memoria2022mv.pdf
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La institució sotmet la seva gestió econòmica a una auditoria externa de forma 

ŀƴǳŀƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ CŀǳǊŀ /ŀǎŀǎ {[Φ 9ƭǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ, els beneficis, 

els impostos pagats i les subvencions públiques rebudes  es presenten 

posteriorment  al Patronat de la Fundació i es poden consultar a la web de 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

Durant el 202 5 ƴƻ ǎΩƘŀ ǊŜōǳǘ ŎŀǇ ŀƧǳǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŀǘƻǊƎŀǘ ǇŜǊ Ŝƴǎ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴ ƴƛ Ƙƛ Ƙŀ 

hagut cap impacte econòmic indirecte significatiu. Tampoc hi ha hagut cap 

activitat en relació a mb el canvi climàtic amb conseqüències econòmiques ni altres 

riscos o oportunitat fiscals o regula dors . Els exercicis 2021, 2022 , 2023  van ser  

positius pel que fa a excedent econòmic per la facturació Covid -19, fet que ha 

permès a la institució fer inversions amb aquest romanent  durant  el 202 3, entre 

les que destaca la finalització del nou edifici Campus Fundació, inaugurat a 

ƭΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп, la compra del terreny adjacent al Campus Fundació per 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ {ŀƭǳǘ aŜƴǘŀƭ ƛ ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

hƴŎƻƘŜƳŀǘƻƭƼƎƛŎ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜ aƻƭƭŜǘΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлнрΣ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ ƛ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ 

han estat revisats i actualitzats en el marc de la implantació de la certificació de 

sostenibilitat de la Joint Commission International ς Healthcare Sustainability 

Certificat ion (JCI -HSC). 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ǎΩƘŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ 

específics vinculats a la sostenibilitat, incloent:  

¶ Criteris de sostenibilitat ambiental en la selecció i avaluació de 

proveïdors.  

¶ wŜǉǳƛǎƛǘǎ ŘΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ƛ ǵǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

¶ Obligacions relacionades amb la minimització de residus i emissions.  

¶ Integració de principis de responsabilitat social i economia sostenible.  

 

 

Resultats econòmics any 202 5 
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Persones  
Estructura i xifres:  

Les persones de l a FSM en xifres  

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŜƴ ƭŜǎ ȄƛŦǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩC{a Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀmb la 

ǎŜǾŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇŜǊ ǎŜȄŜΣ ŜŘŀǘǎΣ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ƭƭƻŎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ 

tipus de jornada.  

 

 

Mitjana salarial  

El personal de lΩIƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜ aƻƭƭŜǘ ƛ ŘŜ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ŘŜ aƻƭƭŜǘ 

es regeix pel  /ƻƴǾŜƴƛ /ƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜƭǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŘΩ!Ǝǳǘs, Centres 

ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ tǊƛƳŁǊƛŀΣ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛǎ ƛ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ {ŀƭǳǘ aŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊǘŀǘǎ 

amb el Servei Català de la Salut .   

9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƎŜƴǘ ƎǊŀƴ Ŝǎ ǊŜƎŜƛȄ ǇŜƭ Conven i Gercat  i el 

marc o estatal de atenció n a l as persones dependientes  y desarrollo de la 

promoción de la auto nomia  personal  ƛ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ per a  persones 

amb discapacitat intel·lectual pel Convenio Colectivo de Trabajo de Catalunya de 

Residencias, centros de día y hogares residencias para la atención de person as 

con discapacidad intel ectual .  


















































































































































